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こ
の
ご
ろ
、思
う

ん
で
す
。
人
間

の
原
動
力
は
、

ど
う
や
ら「
支

配
欲
」で
は
な
い

の
か
、と
。
強
者
は
力
で
、金

持
ち
は
金
で
、美
女
は
美
で
、

赤
ち
ゃ
ん
で
す
ら
、か
わ
い
さ

と
か
弱
さ
で
。
人
間
は
あ
の

手
こ
の
手
で
他
者
を
支
配
し

よ
う
と
し
ま
す
。
し
か
し
、

基
本
、人
間
は
支
配
さ
れ
る
の

が
嫌
い
。
そ
う
、自
由
は
大

事
。
ゆ
え
に
人
間
関
係
の
ト

ラ
ブ
ル
が
絶
え
な
い
の
で
し
ょ

う
▼
た
ま
に
、不
安
と
孤
独
か

ら
、強
者
に
服
従
し
て
、「
自

由
か
ら
の
逃
走
」を
し
た
く
な

る
こ
と
も
。
ナ
チ
ス
が
台
頭

し
た
と
き
、フ
ロ
ム
が
言
っ
た
こ

と
で
す
が
、ま
、こ
れ
は
例
外

▼
な
ら
ば
、ど
う
す
れ
ば
い
い

の
か
？
ま
ず
、自
分
を
支
配
す

べ
し
。
自
立（
自
律
）で
す
。

今
や
る
べ
き
こ
と
を
先
延
ば

し
し
た
り
、痩
せ
た
い
の
に
食

べ
ま
く
っ
た
り
す
る
自
分
を
。

そ
し
て
、自
分
た
ち
で
自
分
た

ち
を
支
配
、つ
ま
り
、民
主
主

義
。
自
立（
自
律
）も
民
主

主
義
も
、ど
ち
ら
も
大
仕
事
。

残
り
の
人
生
を
か
け
て
も
足

り
な
い
く
ら
い
▼
フ
ロ
ム
は
言

い
ま
す
。
愛
は
自
由
と
平
等

に
基
礎
づ
け
ら
れ
る
、と
。
自

由
か
ら
逃
走
す
る
こ
と
は
、愛

か
ら
も
逃
走
す
る
こ
と
。
自

立
し
て
、よ
り
か
か
ら
ず
、よ

り
そ
う
関
係
。
強
権
に
支
配

さ
れ
る
こ
と
な
く
、自
分
た
ち

の
こ
と
は
自
分
た
ち
で
決
め

ら
れ
る
社
会
。
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク

に
な
り
そ
う
で
す
。
あ
あ
、

忙
し
い
、忙
し
い
、他
人
の
支

配
な
ど
し
て
る
暇
な
い
く
ら
い

▼
そ
し
て
、日
々
、学
校
で
、今

し
て
い
る
こ
と
が
、支
配
な
の

か
、指
導
な
の
か
、自
問
自
答

す
る
こ
と
に
し
ま
す
。
支
配

は
生
徒
を
現
状
に
留
ま
ら
せ

る
こ
と
、指
導
は
生
徒
を
未
来

に
送
り
出
す
こ
と
で
す
か
ら
。

視 座

教え子を再び
戦場に送るな
２面	・人事評価アンケート
	 ・母親大会 渡辺治 講演
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18
年
度
が
始
ま
り
、多
く
の
課
題
が
あ
る
な
か
、高
教
組
は
4
月
27
日
、春
闘
教
育
長
交

渉
を
行
な
い
ま
し
た
。
木
藤
委
員
長
以
下
11
名
が
参
加
し
、県
教
育
委
員
会
は
木
苗
直
秀

教
育
長
、教
育
部
長
、教
育
監
、理
事
、担
当
課
長
等
が
交
渉
に
応
じ
ま
し
た
。

基
本
賃
金
、

諸
手
当
等
に
つ
い
て

　
「
人
事
委
員
会
勧
告
尊
重
、

国
や
他
の
都
道
府
県
の
動
向

を
注
視
、
適
切
に
対
応
」
と

型
ど
お
り
の
回
答
。
17
年
度

末
で
終
了
し
た
現
給
保
障
措

置
に
関
し
て
は
、
昨
年
「
高

齢
層
の
給
与
カ
ッ
ト
は
大
き

い
が
、
較
差
が
出
れ
ば
配
分

で
措
置
す
る
こ
と
も
可
能
」

と
回
答
し
、
現
給
保
障
の
継

続
は
困
難
と
し
ま
し
た
。
今

年
度
は
高
齢
層
の
給
与
は
保

障
額
に
届
か
ず
、
最
高
号
給

で
は
1
万
３
０
０
０
円
余
の

引
き
下
げ
と
な
り
ま
す
。

　

18
春
闘
で
は
昨
年
に
引
き

続
き
、
賃
上
げ
が
見
込
め
ま

す
が
、人
事
院
勧
告
に
む
け
、

す
べ
て
の
年
代
で
の
給
与
水

準
引
き
上
げ
を
求
め
て
い
く

こ
と
が
今
後
の
課
題
と
な
り

ま
す
。

新
た
な
人
事
評
価
制
度

試
行
に
関
し
て

　
「
来
年
度
の
本
格
実
施
を

控
え
、
評
価
結
果
が
適
切
に

給
与
に
反
映
で
き
る
か
、
試

行
を
通
じ
た
検
証
が
重
要
と

の
認
識
を
持
っ
て
い
る
」
と

回
答
し
、
教
育
長
は
「
100
％

の
制
度
は
な
い
が
、
地
公
法

の
趣
旨
に
沿
っ
て
実
施
し
て

い
く
。
評
価
方
法
等
学
校
に

よ
り
隔
た
り
が
あ
る
の
で
は

な
い
か
危
惧
す
る
。
運
用
手

順
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
つ
い

て
も
検
証
結
果
を
み
て
、
慎

重
に
す
す
め
た
い
」
と
述
べ

ま
し
た
。
検
証
結
果
に
よ
っ

て
本
格
実
施
の
先
延
ば
し
は

あ
る
の
か
の
問
い
に
対
し
て

は
「
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
決

ま
っ
て
い
る
。
試
行
の
中
で

解
消
し
、
対
応
す
る
」
と
答

え
、
危
惧
す
る
、
十
分
検
証

す
る
と
し
な
が
ら
も
、
本
格

実
施
は
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
通
り

と
し
ま
し
た
。

　

新
た
な
人
事
評
価
制
度

は
、
多
く
の
問
題
や
課
題
が

生
じ
ま
す
。
試
行
の
過
程
で

率
直
な
声
、意
見
を
管
理
職
、

評
価
者
へ
届
け
る
こ
と
や
職

場
で
の
討
議
が
重
要
に
な
っ

て
い
ま
す
。

部
活
動
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

に
関
し
て

　
「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
4
月

25
日
付
で
通
知
し
た
。
活
動

計
画
や
方
針
の
公
表
を
促
す

な
ど
し
て
実
効
性
の
確
保
に

努
め
る
」と
の
回
答
で
す
が
、

活
動
時
間
は
ス
ポ
ー
ツ
庁
の

示
し
た
平
日
2
時
間
、
休
日

3
時
間
よ
り
、
1
時
間
ず
つ

伸
び
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
は

県
教
委
が
実
施
し
た
ア
ン

ケ
ー
ト
で
最
も
多
か
っ
た
時

間
帯
を
基
準
と
し
て
お
り
、

現
状
追
認
と
言
え
ま
す
。
さ

ら
に
「
各
学
校
の
実
情
に
合

わ
せ
て
柔
軟
に
対
応
」
と
な

れ
ば
現
状
と
な
ん
ら
変
わ
ら

な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
か

ね
ま
せ
ん
。
ま
た
長
時
間
や

れ
ば
い
い
と
い
う
教
職
員
の

意
識
改
革
に
も
繋
げ
た
い
と

も
答
え
て
い
ま
す
。

　

負
担
解
消
、
適
正
化
に
繋

が
る
の
か
検
証
が
必
要
で

す
。
各
学
校
で
の
計
画
や
方

針
作
成
時
に
率
直
な
意
見
表

明
や
問
題
提
起
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
、

障
害
児
学
校
持
ち
時
間
等

　
「
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
指

針
の
改
訂
版
を
作
成
す
る
。

Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
な
ど
新
た
な
課
題

に
つ
い
て
も
対
応
し
た
い
」

　

障
害
児
学
校
の
持
ち
時

間
の
上
限
設
定
に
つ
い
て
、

「
現
状
25
時
間
と
し
て
い
る
。

　

高
教
組
は
5
月
9
日
県
高

校
長
協
会
に
要
請
書
を
提
出

し
、
以
下
の
項
目
に
つ
い
て

申
し
入
れ
を
行
い
ま
し
た
。

一
、�「
人
事
評
価
制
度
」
の

導
入
は
断
念
す
る
よ
う

求
め
る
こ
と

二
、�

各
学
校
長
、
教
職
員
の

意
見
、
声
を
集
約
し
検

証
し
て
問
題
点
や
課
題

を
明
ら
か
に
す
る
こ
と

三
、�

19
年
度
本
格
実
施
に
こ

だ
わ
ら
ず
、
慎
重
な
対

応
を
求
め
る
こ
と

　

志
村
剛
和
会
長
は
要
請
に

関
し
て
一
定
の
理
解
を
示
す

と
と
も
に
、「
い
ろ
い
ろ
な

意
見
は
あ
る
が
、
評
価
者
は

こ
れ
ま
で
以
上
の
緊
張
感
を

と
も
な
う
。
目
に
見
え
る
成

果
や
主
観
ば
か
り
で
評
価
す

る
校
長
は
い
な
い
が
、
よ
り

公
平
で
公
正
な
制
度
と
な
る

チ
ー
ム
指
導
の
な
か
、
ど
の

よ
う
に
空
き
時
間
を
持
つ
の

か
。
学
年
主
任
の
声
か
け
も

大
事
。
研
修
を
す
す
め
て
い

く
」
と
回
答
し
ま
し
た
。

　

臨
時
教
職
員
の
空
白
の
一

日
、
号
給
引
き
上
げ
等
に
関

し
て
は
、
20
年
度
か
ら
施
行

さ
れ
る
会
計
年
度
職
員
と
あ

わ
せ
、
今
後
の
検
討
課
題
と

し
ま
し
た
。

　

高
教
組
は
引
き
続
き
、
継

続
課
題
や
要
求
等
に
つ
い

て
、
折
衝
、
協
議
を
す
す
め

て
い
き
ま
す
。
職
場
の
皆
さ

ん
の
ご
協
力
を
お
ね
が
い
す

る
と
と
も
に
、
高
教
組
へ
の

加
入
を
訴
え
ま
す
。

人
事
評
価
制
度
試
行
に
関
し
て

県
高
校
長
協
会
に
要
請

よ
う
、
協
会
内
の
特
別
委
員

会
で
研
究
し
て
い
く
」
と
述

べ
ま
し
た
。
要
請
項
目
に
つ

い
て
は
、
高
教
組
が
実
施
し

適切に給与に反映できるのか
試行を通じた検証が重要

　

1
月
に
発
表
さ
れ
た
国

（
ス
ポ
ー
ツ
庁
）
の
「
運

動
部
活
動
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
」
を
受
け
、
静
岡
県
で

も
4
月
に
「
静
岡
県
部
活

動
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
が
発

表
さ
れ
ま
し
た
。
が
、
そ

の
内
容
を
一
言
で
言
え
ば

「
現
状
追
認
」。「
ブ
ラ
ッ

ク
部
活
」
と
も
呼
ば
れ
る

現
状
に
苦
し
む
教
職
員
・

生
徒
を
直
ち
に
救
う
も
の

と
は
な
っ
て
い
な
い
と
言

わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　

今
回
の
県
「
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
」
で
は
、「
休
業
日

は
週
2
日
以
上
（
平
日
・

週
休
日
各
1
日
以
上
）」

で
す
が
、
活
動
時
間
は
国

に
比
べ
「
平
日
3
時
間
、

休
日
4
時
間
」
と
1
時
間

ず
つ
多
く
な
っ
て
い
ま

す
。
県
教
委
の
ア
ン
ケ
ー

ト
と
高
校
生
の
身
体
的
発

達
を
考
慮
し
た
と
い
う
の

が
理
由
で
す
が
、「
活
動

日
数
や
時
間
は
、
各
学
校

や
地
域
の
状
況
に
よ
り
柔

軟
な
対
応
が
可
能
で
す
」

と
の
記
述
を
考
え
る
と
、

実
効
性
に
は
大
き
な
疑
問

が
。
県
は
「
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
等
で
部
活
動
計
画
や
方

針
を
作
成
・
公
開
」
す
る

こ
と
で
担
保
が
可
能
だ
と

し
て
い
ま
す
が
、
そ
も
そ

も
顧
問
・
生
徒
・
保
護
者

が
一
体
と
な
っ
て
活
動
が

過
熱
し
て
い
る
場
合
は
ほ

と
ん
ど
意
味
が
あ
り
ま
せ

ん
。
も
ち
ろ
ん
「
ス
ポ
ー

ツ
に
親
し
む
こ
と
を
目
的

と
し
た
」
部
活
動
の
提
案

な
ど
評
価
で
き
る
部
分
も

あ
り
ま
す
。
が
、
全
体
と

し
て
は
競
技
力
の
維
持
・

向
上
と
い
う
視
点
が
強
く

滲
ん
で
い
ま
す
。

　

今
年
度
の
具
体
的
な
施

策
と
し
て
は
、
外
部
指
導

者
は
115
名
配
置
さ
れ
る
も

の
の
引
率
可
能
な
「
部
活

動
指
導
員
」
は
全
県
で
10

名
。
文
化
部
の
記
述
が
ほ

と
ん
ど
な
い
点
も
気
に
な

り
ま
す
（
国
が
今
年
度
策

定
を
予
定
）。

　

高
教
組
「
部
活
動
ア
ン

ケ
ー
ト
」
に
は
「
教
科
の

仕
事
が
し
た
い
」「
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
を
削
っ
て
過
労

死
寸
前
の
現
状
に
絶
望
す

る
」
な
ど
の
悲
痛
な
声
が

寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。
今

回
の
「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

に
果
た
し
て
こ
う
し
た
声

が
十
分
反
映
さ
れ
て
い
る

と
言
え
る
で
し
ょ
う
か
。

私
た
ち
が
求
め
て
い
る
の

は
単
に
「
働
き
方
改
革
」

に
と
ど
ま
ら
な
い
教
育
活

動
と
し
て
の
部
活
動
の

「
適
正
化
」
で
あ
り
、「
廃

止
」
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

「
生
徒
に
よ
る
自
主
的
課

外
活
動
」
と
い
う
原
点
に

立
ち
戻
れ
る
か
否
か
。
高

教
組
と
し
て
は
今
後
「
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
効
果
を

注
視
・
検
証
し
て
い
き
ま

す
。（

執
行
委
員
・
遠
藤
覚
）

主
張

「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」で

部
活
は
変
わ
る
の
か

た
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
と
共
に

委
員
会
等
に
提
示
し
た
い
と

答
え
ま
し
た
。

　

高
教
組
は
引
き
続
き
高
校

長
協
会
と
の
懇
談
を
す
す
め

る
と
と
も
に
、
制
度
の
問
題

点
や
課
題
を
明
ら
か
に
し
、

県
教
育
委
員
会
に
要
請
し
て

い
き
ま
す
。
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教職員人事評価制度アンケート
「一律の評価基準設定は困難」
「職員のチームワークを阻害する」
「管理の手段になる恐れ」

　
今
年
で
11
回
目
に
な
る
人
事
評
価
制
度
に
対
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
。
今
年
も
21
校
495
人
か
ら
の
回
答

が
あ
り
ま
し
た
。「
業
績
」と「
能
力
」の
評
価
を
勤
勉
手
当
や
昇
給
な
ど
に
反
映
さ
せ
る
こ
と
で
、「
教

職
員
の
意
欲・能
力
お
よ
び
資
質
の
向
上
」「
学
校
組
織
の
活
性
化
」に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

授
業
観
察
や
面
談
は
有
意

義
だ
っ
た
と
い
う
回
答
は
微
増

し
ま
し
た
が
、こ
の
制
度
そ
の

も
の
に
反
対
も
増
加
、賃
金

リ
ン
ク
に
反
対
す
る
人
は
59
％

（
昨
年
は
49
％
）と
急
増
し

ま
し
た
。
特
に
今
年
は
、こ
の

制
度
が
管
理
職
に
よ
る
恣
意

的
な
管
理
の
手
段
に
使
わ
れ

る
恐
れ
と
、点
数
稼
ぎ
に
走

る
人
の
出
現
を
心
配
す
る
声

が
多
数
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

賛
成
す
る
意
見
も

　
「
数
値
化
に
は
疑
問
も
あ

る
が
、目
標
を
は
っ
き
り
さ

せ
、き
ち
ん
と
省
み
る
こ
と

は
、効
率
化
や
教
育
力
向
上

の
た
め
に
意
味
が
あ
る
」「
仕

事
量・質
な
ど
に
差
が
あ
り
す

ぎ
る
。
授
業
も
部
活
も
熱
心

に
取
り
組
ん
で
い
る
先
生
が

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
は
気
の
毒
す

ぎ
る
」「
仕
事
を
し
な
い
、サ

ボ
っ
て
い
る
人
に
も
っ
と
強
く

指
導
し
て
ほ
し
い
」

条
件
付
き
で
賛
成

　
「
目
に
見
え
な
い
成
果
も

評
価
で
き
れ
ば
よ
い
が
、評

価
者
の
力
量
、人
徳
な
ど
が

し
っ
か
り
し
て
い
な
い
と
無
理
」

「
多
忙
だ
が
、管
理
職
に
思
い

を
伝
え
る
場
は
大
事
」「
が
ん

ば
る
分
だ
け
損
し
て
、楽
し
て

得
を
し
て
い
る
感
じ
。
で
も

能
力
の
高
い
低
い
だ
け
で
判
断

さ
れ
る
の
も
つ
ら
い
」「
公
正
に

評
価
し
て
も
ら
え
る
な
ら
励

み
に
な
る
。
さ
ぼ
っ
て
の
低
評

価
と
上
手
く
い
か
な
か
っ
た
時

の
評
価
が
同
じ
扱
い
に
な
ら

な
い
よ
う
に
し
て
ほ
し
い
」

制
度
の
あ
り
方
に

疑
問

　
「
教
育
の
成
果
は
す
ぐ
目

に
見
え
る
も
の
で
は
な
い
。

目
立
つ
仕
事
を
し
て
ア
ピ
ー
ル

し
た
人
が
得
を
す
る
よ
う
な

制
度
で
は
ま
ず
い
」「
必
要
以

上
に『
頑
張
ら
な
き
ゃ
』と
仕

事
を
増
や
し
て
し
ま
う
恐
れ

も
あ
る
」「
評
価
を
欲
し
が
る

教
員
の
増
殖
を
憂
う
」「
少
々

の
割
り
増
し
な
ど
い
ら
な
い
か

ら
と
、最
小
限
の
仕
事
し
か
し

な
く
な
る
人
も
で
て
く
る
の

で
は
な
い
か
」「
評
価
の
た
め

で
な
く
、面
談
で
も
っ
と
悩
み

を
聞
い
て
ほ
し
い
。
2
対
１
で

は
、な
か
な
か
話
せ
な
い
」「
管

理
職
の
評
価
よ
り
も
生
徒
や

保
護
者
に
認
め
ら
れ
る
方
が

う
れ
し
い
」「
島
根
や
秋
田
で

止
め
ら
れ
た
の
だ
か
ら
、静
岡

で
も
で
き
る
は
ず
」

評
価
の
公
正
さ
に

不
信

　
「
主
観
が
入
り
客
観
性
に

欠
け
る
恐
れ
が
か
な
り
あ

る
。
評
価
者
の
資
質・
能
力

が
不
十
分
な
場
合
、公
正
な

評
価
は
で
き
な
い
」「
多
岐
に

わ
た
る
業
務
を
評
価
す
る
の

は
難
し
い
。
問
題
が
起
き
な

い
よ
う
に
目
立
た
な
い
と
こ

ろ
で
努
力
し
た
人
が
評
価
さ

れ
な
い
よ
う
な
こ
と
が
あ
っ
て

は
い
け
な
い
」「
多
忙
な
管
理

職
が
全
教
職
員
の
授
業
観
察

は
で
き
な
い
し
、公
平
公
正
に

評
価
で
き
る
と
も
思
え
な
い
」

「
１
～
２
回
の
授
業
参
観
と

短
時
間
の
面
談
で
何
を
観
て

評
価
し
た
の
か
分
か
ら
な
い
。

評
価
の
信
頼
性
、妥
当
性
を

確
保
す
た
め
に
も
職
員
に
よ

る
管
理
職
評
価
も
必
要
」

管
理
の
手
段
に

な
る
恐
れ

　
「
管
理
職
の
私
的
感
情
で

評
価
さ
れ
る
恐
れ
が
あ
り
、

ま
す
ま
す
意
見
が
言
え
な
く

な
る
。」「
管
理
職
の
言
う
こ

と
を
聞
く
教
員
の
賃
金
が
あ

が
り
、
聞
か
な
い
教
員
は
下

げ
ら
れ
そ
う
。
こ
う
し
て
教

員
の
統
制
を
は
か
る
の
は
許

し
が
た
い
」「
管
理
職
に
気

に
入
ら
れ
る
よ
う
に
顔
色
を

伺
う
こ
と
が
多
く
な
る
。
ど

ち
ら
を
向
い
て
仕
事
を
す
る

か
。
今
で
さ
え
で
き
て
い
な

い
自
由
な
議
論
の
場
が
奪
わ

れ
て
し
ま
う
の
で
は
と
危
惧

す
る
」「
資
質
の
向
上
、
職

場
の
活
性
化
の
た
め
と
い
う

が
、
管
理
の
た
め
の
手
段
に

な
り
や
す
く
大
変
危
険
。
評

価
が
恣
意
的
に
な
ら
な
い
よ

う
厳
重
な
歯
止
め
を
つ
く
る

必
要
が
あ
る
」

職
場
の
同
僚
性
を

破
壊
す
る

　
「
力
を
発
揮
で
き
な
い
先

生
が
い
て
も
、支
え
、良
さ
を

引
き
出
し
て
皆
で
仕
事
を
し

て
い
く
姿
を
生
徒
に
見
せ
る

こ
と
が
大
切
」「
病
気
や
育

児
、家
族
の
問
題
、親
の
介
護

な
ど
で
勤
務
時
間
外
の
仕
事

は
十
分
で
き
な
い
時
も
あ

る
。
皆
で
助
け
合
っ
て
い
く

こ
と
が
大
切
」「
チ
ー
ム
の
成

果
な
の
に
個
人
の
努
力
の
よ

う
に
判
断
さ
れ
て
し
ま
い
そ

う
。
賃
金
に
反
映
せ
さ
る
と

教
員
同
士
の
助
け
合
い
の
気

持
ち
が
欠
け
て
し
ま
う
気
が

す
る
」「
同
僚
が
頼
ん
で
も
快

く
や
っ
て
く
れ
な
い
の
に
、

管
理
職
だ
と
せ
っ
せ
と
点
数

稼
ぎ
を
す
る
人
が
多
く
な
り

そ
う
で
心
配
」

教
育
の
場
に

そ
ぐ
わ
な
い

　
「
こ
の
制
度
を
取
り
入
れ

た
私
学
に
勤
務
し
て
い
た
が
、

職
員
間
の
関
係
も
悪
化
し
、

業
績
を
気
に
す
る
雰
囲
気
で

生
徒
と
向
き
合
う
時
間
も
減

り
、と
て
も
殺
伐
と
し
た
職
場

に
な
って
し
ま
っ
た
。」

　
「
威
圧
と
力
で
生
徒
を
静

か
に
服
従
さ
せ
よ
う
と
す
る

管
理
的
側
面
が
強
く
な
り
そ

う
。
生
徒
の
主
体
的
変
化
を

促
す
こ
と
を
目
指
す
現
在
の

潮
流
に
反
す
る
」「
教
育
は
全

人
的
な
成
長
を
促
す
場
。
長

期
的
な
視
野
で
み
る
べ
き
成

果
を
単
年
度
で
評
価
す
る
こ

と
な
ど
で
き
る
は
ず
が
な
い
。

相
対
評
価
に
し
た
ら
不
本
意

な
低
評
価
も
必
要
に
な
る
。

授業観察や面談は
有意義でしたか

どちらとも
いえない
どちらとも
いえない

40％40％
意義を
感じな
かった

意義を
感じな
かった

有意義
  だった
有意義
  だった

21％

39％

管理職による公正な評価が
できたと思いますか

26％

どちらとも
いえない
どちらとも
いえない

51％51％

思わない思わない

思う思う
23％

学校組織の活性化に役に
立ったと思いますか

47％

どちらとも
いえない
どちらとも
いえない

37％37％

思わない思わない

思う思う
15％

教職員人事評価制度
について

48％

どちらとも
いえない
どちらとも
いえない

38％38％

15％

反対反対

賛成

評価制度を賃金とリンク
させることについて

59％

どちらとも
いえない
どちらとも
いえない

32％32％

反対反対

賛成賛成  10
％

資質能力の向上に役に
立ったと思いますか

45％

どちらとも
いえない
どちらとも
いえない

36％36％

思わない思わない

思う思う

19％

教
育
に
は
不
向
き
で
あ
る
」

「
教
育
に
成
果
主
義
を
持
ち

込
む
の
は
人
間
観・教
育
観
が

乏
し
す
ぎ
る
。
失
敗
し
て
も

反
省
を
生
か
す
伸
び
し
ろ
が

人
に
は
あ
る
。
じ
っ
く
り
向

き
合
え
る
環
境
が
大
切
」

い
っ
そ
う
多
忙
化

　
「
と
く
に
管
理
職
の
仕
事

を
無
駄
に
増
や
し
て
い
る
気

が
す
る
。
多
忙
化
解
消
の
方

が
先
。
働
き
方
改
革
と
の
矛

盾
を
感
じ
る
」

先
に
や
る
べ
き

こ
と
が
あ
る

　
「
部
活
や
生
徒
指
導
、教

科
指
導
な
ど
で
の
時
間
外
勤

務
に
手
当
を
付
け
れ
ば
良
い
」

「
多
忙
化
解
消
の
た
め
に
仕

事
の
精
選
が
先
」「
管
理
職
と

だ
け
で
な
く
、多
く
の
先
生
方

と
話
す
機
会
を
つ
く
り
た
い
」

本
格
実
施
は
慎
重
に

　
「
教
職
員
の
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
を
阻
害
す
る
」「
多
様
な

教
育
職
場
に
、
一
律
の
評
価

基
準
の
設
定
は
困
難
」
を
理

由
に
、
島
根
県
、
秋
田
県
は
、

給
与
へ
の
反
映
を
拒
否
し
て

い
ま
す
。
地
公
法
自
体
を
改

め
る
べ
き
で
す
。
本
格
実
施

を
前
に
、
試
行
の
慎
重
な
検

証
が
求
め
ら
れ
、
静
岡
県
の

教
育
の
あ
り
方
が
問
わ
れ
る

正
念
場
を
迎
え
て
い
ま
す
。

集
ま
れ
ば
元
気 

話
し
合
え
ば
勇
気

静
岡
県
母
親
大
会 

in 

富
士
宮

５
月
13
日
に
富
士
宮
市
で
第
56
回
静
岡
県
母
親
大
会
が
行
わ
れ
、１
３
６
０
人
が
集
ま

り
ま
し
た
。
静
岡
高
教
組
か
ら
も
、要
員
を
含
め
15
人
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

午
前
中
は
「
子
ど
も
支
援

を
考
え
る
」「
原
発
と
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
」「
ベ
ル
ば

ら
で
学
ぶ
憲
法
」
な
ど
17
の

分
科
会
で
、
学
び
あ
い
ま
し

た
。
勉
強
し
た
く
て
も
で
き

な
い
子
ど
も
た
ち
の
た
め
に
一

人
一
人
に
寄
り
添
っ
て
学
習
を

支
援
す
る
県
内
の
大
学
の
学

生
サ
ー
ク
ル
Ｓ
Ｓ
Ｓ
。
楽
し

く
居
心
地
の
良
い
場
を
提
供

す
る
沼
津
の
子
ど
も
食
堂
の

と
り
く
み
の
報
告
。
福
島
の

浪
江
町
の
自
宅
を
手
放
さ
ざ

る
を
得
な
く
な
っ
た
堀
川
さ

ん
は
、
原
発
を
廃
炉
に
し
な

い
限
り
事
故
は
必
ず
起
こ
る

と
警
告
。
ど
き
ど
き
わ
く
わ

く
科
学
教
室
で
は
皿
回
し
や

ス
ラ
イ
ム
な
ど
で
身
の
回
り
の

科
学
を
楽
し
み
ま
し
た
。

　

午
後
の
全
体
会
は
「
笑

楽
天
鼓
」
に
よ
る
歓
迎
太
鼓

と
「
富
士
宮
プ
レ
ミ
ア
ム
コ
ン

サ
ー
ト
合
唱
団
」
に
よ
る
オ
ー

プ
ニ
ン
グ
。

　

粕
谷
た
か
子
実
行
委
員
長

あ
い
さ
つ
、
富
士
宮
市
長
の

祝
辞
の
後
、
一
橋
大
学
名
誉

教
授
の
渡
辺
治
さ
ん
の
記
念

講
演
が
あ
り
ま
し
た
。

が
、
日
本
の
憲
法
が
画
期
的

な
の
は
、
軍
隊
を
も
た
な
い

こ
と
。
自
衛
権
は
あ
る
と
し

て
自
衛
隊
が
で
き
て
し
ま
っ
た

が
、
自
衛
権
の
範
囲
と
い
う

制
限
が
あ
っ
た
た
め
、
今
ま

で一
度
も
海
外
へ
の
武
力
行
使

を
許
さ
な
か
っ
た
。

　

改
憲
案
で
は
３
項
を
加
え

て
自
衛
隊
を
明
記
す
る
と
い

う
。
首
相
は
１
ミ
リ
も
変
わ

り
な
い
と
言
う
が
真
っ
赤
な
ウ

ソ
だ
。
９
条
は
戦
争
と
軍
隊

を
想
定
し
て
い
な
い
の
で
、
市

民
の
自
由
と
権
利
を
奪
う
こ

と
の
で
き
る
緊
急
事
態
法
が

な
い
し
、
戦
争
時
に
敵
前
逃

亡
は
銃
殺
な
ど
と
い
う
抗
命

罪
で
戦
場
に
兵
士
を
縛
り
付

け
る
軍
法
も
な
い
。

　

自
衛
隊
を
認
め
れ
ば
、
自

衛
隊
法
が
軍
法
の
よ
う
に
な

る
。
そ
し
て
必
ず
、
国
民
の

自
由
を
奪
う
緊
急
事
態
法
が

つ
く
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
。

　

国
民
の
９
割
が
自
衛
隊
を

支
持
・
信
用
し
て
い
る
と
い
う

が
、
海
外
で
の
軍
事
行
動
で

は
な
く
、
災
害
救
助
活
動
で

信
頼
さ
れ
て
き
た
の
だ
。
憲

法
に
自
衛
隊
を
明
記
し
た
ら

必
ず
軍
隊
に
な
る
。
根
本
的

に
変
質
し
、
海
外
で
武
力
行

使
が
で
き
る
自
衛
隊
に
な
って

し
ま
う
。

　

憲
法
発
議
は
年
内
困
難
な

ど
の
報
道
も
あ
る
が
要
注
意

だ
。
今
が
正
念
場
。
み
ん
な

の
力
で
「
改
憲
を
ス
ト
ッ
プ
さ

せ
た
年
」
に
し
よ
う
。

憲
法
を
語
ろ
う

命
輝
く
未
来
の
た
め
に

渡
辺
治
さ
ん
の
講
演

　

憲
法
は
私
と
同
年
齢
71

歳
。
私
は
ま
だ
こ
き
使
わ
れ

て
い
る
が
、
憲
法
は
十
分
使

わ
れ
て
は
い
な
い
。

　

安
倍
政
権
は
改
憲
を
行
お

う
と
し
て
い
る
が
、
無
理
だ
。

議
会
の
３
分
の
２
で
強
行
採

決
す
れ
ば
、
国
民
の
大
反
発

を
う
け
、
国
民
投
票
で
改
憲

賛
成
過
半
数
を
得
る
こ
と
は

困
難
だ
ろ
う
。

　

安
倍
首
相
の
改
憲
への
こ
だ

わ
り
は
、
米
国
の
要
請
も
あ

る
が
、日
本
を
戦
前
の
よ
う
な

「
大
国
」
し
た
い
と
い
う
執

念
が
強
い
。

　

戦
争
放
棄
は
世
界
の
多
く

の
国
の
憲
法
に
も
入
っ
て
い
る


